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Bauprojekte werden immer komplexer — gesetzliche Anderun-
gen, aber auch die Digitalisierung, zum Beispiel Smart Buil-
dings, stellen die Baubranche vor grof3e Herausforderungen.
Bauunternehmen, aber vor allem auch Bauherrn sehen sich
oft gropem 6ffentlichen und medialen Druck, insbesondere
nach mehr Transparenz, ausgesetzt.

Heute wird die Welt von
morgen gestaltet und gebauit.
Mit unseren interdisziplindren
Teams aus Technik-, Forensik-
und Wirtschaftsexperten brin-
gen wir ganzheitliche Losungen

Diese stetig zunehmende Komplexitat und die immanente
Kostenintensitdt von Bau- und Grof3bauprojekten bieten einen
enormen Spielraum fir betrigerische Handlungen.

Korruption und Bestechung, unerlaubte Preisabsprachen,
Veruntreuung von Geldern sowie Diebstahl von Baumaschinen
und Baumaterial sind nur einige der Delikte, welche die Bau-
branche in Osterreich belasten. Die Auswirkungen solcher be-
trigerischer Handlungen bei Bauprojekten sind vielschichtig:
Neben erheblichen negativen Kostenauswirkungen in Millionen-

hohe kommt es vor allem zu Verzégerungen im Baufortschritt

und das Risiko eines Reputationsschadens steigt.

Vor diesem Hintergrund vereinen wir bei EY unsere umfassende

Expertise aus der Baubranche mit dem komplexen, vielschichti-
gen Know-how der Betrugserkennung und -bekdmpfung. So

schaffen wir es gemeinsam mit Ihnen, betriigerische Handlun-
gen frihzeitig zu erkennen und Sie vor Schaden zu schitzen.
Gleichzeitig zeigen wir Ihnen Méglichkeiten auf, wie samtliche
Prozesse und Projektphasen, von der Planung Uber die Durch-
fihrung bis hin zum Projektabschluss, zielgerichtet und ent-

sprechend den terminlichen und budgetdren Planungen und

Vorgaben umgesetzt werden kdnnen.

PRAVENTIV

gemeinsame Schulungen zur
Identifikation und Meldung von
Gefahren und Risiken im Hinblick
auf betrtigerische Handlungen

Analyse und Bewertung |hrer
Geschaftsbereiche und Projekte
zur ldentifikation von Problem-
feldern und Hochrisikobereichen

Wirksamkeitsprifung und
Zertifizierung Ihres Compliance-
Management-Systems (CMS)

risikobasierte, mehrstufige
Analyse und Bewertung lhrer
(Sub-)Dienstleister

LAUFEND

Vermeidung von Anderungen
in der Ausfihrungsphase

Einhaltung von Terminen und
Kosten sowie Optimierung der
Betriebskosten

Kontrolle von Qualitat und
Quantitat

unabhdngiges Controlling sowie
rechtzeitiges Aufzeigen von
Problemen und Handlungs-
alternativen

Kontrolle der Umsetzung und
Einhaltung der Vorgaben bzgl.
Sicherheits- und Gesundheits-
schutz wie auch Umweltrecht

in IThre Immobilien und Bau-
projekte. Gemeinsam schaffen
wir Mehr-Wert.

Bmstr. DDI (FH) Elisabeth Rauter

Senior Manager | Real Estate

REAKTIV

Unterstiitzung bei der
Verwaltung lhrer Anspriiche

Unterstiitzung bei der Nachhal-
tung von Gewahrleistungsan-
sprichen

zusatzliche KontrollmaBnahmen
und forensische Datenanalysen
zur Erkennung von

Risiken und betriigerischen
Handlungen

vollumfangliche, rasche und
effiziente Aufkldrung von
Schadens- und Betrugsfallen

Unterstitzung bei einer allfdllig
erforderlichen behdérdlichen
Zusammenarbeit



PRAVENTIV

Awareness- und Compliance-Schulungen

Ihr Risiko: Es fehlt ein Bewusstsein flr betrtigerische
Handlungen wie Bestechung und Korruption innerhalb
Ihres Unternehmens.

Ihr Nutzen: In gemeinsamen Schulungen weisen wir
Ihre Mitarbeiterinnen gezielt auf Gefahren und Risiken
hin und stellen damit sicher, dass betriigerische Hand-
lungen erkannt und entsprechend gemeldet werden.

Risikoassessment

> |hr Risiko: Es fehlt ein Bewusstsein fur kritische
Geschaftsbereiche bzw. fur Geschaftsbereiche, die
einem erhéhten Korruptionsrisiko ausgesetzt sind.

> |hr Nutzen: Wir analysieren und bewerten lhre
Geschaftsbereiche und Projekte und identifizieren
Problemfelder und Hochrisikobereiche.

Priifung und Zertifizierung von
Compliance-Management-Systemen

» |hr Risiko: Normanforderungen und branchenspezifi-
sche Richtlinien werden nicht oder nur teilweise erfillt.

> |hr Nutzen: Wir fiihren eine Wirksamkeitsprifung
Ihres CMS durch und ibernehmen dessen
Zertifizierung.

Third-Party Due Diligence und Hintergrundrecherchen

Ihr Risiko: illegale Beschaftigung, Freunderlwirtschaft,
Insolvenzen, Nichteinhaltung von gesetzlichen Lohn-
und Sozialversicherungsbestimmungen durch Ihre
(Sub-)Dienstleister

Ihr Nutzen: Mittels einer risikobasierten und mehr-
stufigen Analyse und Bewertung lhrer (Sub-)Dienst-
leister identifizieren wir Gefahrenpotenziale.

Optimierung der Projektentwicklung und Planung
sowie BIM-Strategie und -Management

Ihr Risiko: ungentigende Aufbau- und Ablauforganisa-
tion, unzureichendes Nutzungs- und Anforderungspro-
fil, ineffiziente und nicht den Anforderungen entspre-
chende Planung, fehlende Detail- und Lebenszyklus-
planung

Ihr Nutzen: Durch unsere Begleitung werden Anderun-
gen in der Ausfihrungsphase vermieden. Termine und
Kosten werden eingehalten und die Betriebskosten
optimiert.

REAKTIV

Unterstiitzung bei Gewdhrleistungsmanagement
und Rechnungspriifung

Ihr Risiko: Nichtbehebung von Mdngeln bzw. keine
systematische Verfolgung und Inanspruchnahme der
rechtlichen Gewahrleistung wie auch Scheinrechnun-
gen, Mehrfachverrechnung von erbrachten Dienst-
leistungen oder falsches Abrechnungsprozedere

Ihr Nutzen: Wir unterstitzen Sie bei der detaillierten
Verwaltung Ihrer Anspriiche und Gewahrleistungs-
fristen. Durch forensische Datenanalysen und zu-
satzliche Kontrollmapnahmen helfen wir Ihnen,

die oben genannten Risiken zu erkennen.

Investigations

Ihr Risiko: Malversationen im Jahresabschluss,
staatsanwaltschaftliche Ermittlungen oder bereits
offentlich gewordene Betrugs- oder Korruptionsfalle
Ihr Nutzen: Wir kldren Schadens- und Betrugsfalle
vollumfanglich, effizient und reaktiv auf und unter-
stiitzen Sie bei einer allfallig erforderlichen behordli-
chen Zusammenarbeit.

LAUFEND
Leistungs-/Qualitatspriifung

> |hr Risiko: Entfall von Leistungen oder Einbau
verminderter Qualitdt ohne Wissen/Zustimmung
des Bauherrn, geringerer Wert/Verkaufspreis
der Immobilie

> |hr Nutzen: Wir begleiten die Bauarbeiten und
kontrollieren Qualitat und Quantitat.

Sicherheit auf Baustellen und Umweltaspekte

> |hr Risiko: Nichteinhaltung von gesetzlichen Vorga-
ben im Bereich Sicherheits- und Gesundheitsschutz
wie auch Umweltrecht, Negativschlagzeilen und
Verlust der Unternehmensreputation

> |hr Nutzen: Wir helfen lhnen, die Umsetzung und
Einhaltung der Vorgaben zu kontrollieren.

Termin- und Kostencontrolling

> |hr Risiko: Projektziele im Bereich Kosten und
Termine werden nicht eingehalten.

> |hr Nutzen: Wir bieten lhnen ein unabhangiges
Controlling und zeigen Probleme und Handlungs-
alternativen rechtzeitig auf.




Kontakt

Ihre EY-Ansprechpersonen beantworten Ihnen gerne lhre
Fragen und freuen sich auf den persénlichen Kontakt mit lhnen.

Bmstr. DDI (FH) Elisabeth Rauter
Senior Manager | Real Estate

+43 121170 1517
+43 664 60003 1517
elisabeth.rauter@at.ey.com

Dr. Andreas Frohner
Partner | Forensic & Integrity Service

+43 121170 1500
+43 664 60003 1500
andreas.frohner@at.ey.com

DI Anton Moser
Senior Manager | Forensic Technology

+43 1211701158
+43 664 60003 1158
anton.moser®@at.ey.com

DI Dino Celi
Consultant | Real Estate

+43 1211704084
+43 664 60003 4084
dino.celi@at.ey.com




